Jaarverslag 2025



Introductie

Voor Heritage Sinfonietta stond 2025 in het teken van verbinding en muzikale kwaliteit. Vanuit
onze missie om klassieke muziek op een laagdrempelige manier dicht bij het publiek te brengen,
hebben we ook dit jaar gewerkt aan bijzondere concerten en projecten waarin muziek mensen
samenbrengt. Daarbij zoeken we steeds naar manieren om klassieke muziek toegankelijk te
maken voor een breed publiek, zonder concessies te doen aan artistieke kwaliteit. In Roermond
en de regio Noord- en Midden-Limburg presenteerden we uiteenlopende projecten: van grote
concerten tot intieme kamermuziek-uitvoeringen en educatieve activiteiten voor jong talent.
Deze projecten kwamen tot stand in samenwerking met lokale en (Eu)regionale partners en
bereikten samen een breed en divers publiek.

Naast de artistieke activiteiten stond 2025 ook in het teken van verdere organisatorische
ontwikkeling. Binnen de organisatie is gewerkt aan een professionaliseringsslag, waarbij
processen, samenwerking en positionering verder zijn aangescherpt. Ook werd geinvesteerd in
een vernieuwde huisstijl, waarmee Heritage Sinfonietta zich in de toekomst visueel sterker en
herkenbaarder kan presenteren richting publiek, partners en fondsen. Daarnaast is gewerkt aan
de ontwikkeling van een eigen kantoor- en werkplek, waarmee een belangrijke stap is gezet in de
verdere groei en continuiteit van de organisatie.

In dit jaarverslag blikken we terug op de activiteiten van het afgelopen jaar en laten we zien hoe
Heritage Sinfonietta heeft bijgedragen aan het culturele leven in de stad en de regio. We kijken
daarbij niet alleen naar cijfers en bezoekersaantallen, maar ook naar de bredere impact van
onze activiteiten: hoe muziek mensen raakt, samenbrengt en nieuwe ontmoetingen mogelijk
EE]

Onze impactin 2025

Naast concrete cijfers, zetten we ons actief in om ook echt impact te maken met dat wat we
doen. Cijfers zeggen niet alles over impact. Impactricht zich op de tastbare en niet-tastbare
effecten van kunst en cultuur, in dit geval muziek. Hoewel we het belangrijk vinden dat muziek
ook gewoon muziek mag zijn, zijn we er ook van overtuigd dat muziek kan helpen bij het
aanpakken van maatschappelijke vraagstukken zoals eenzaamheid, integratie, wederzijds
begrip en respect en sociale verbinding door verhalen te vertellen, verschillende perspectieven
te verbinden en het maatschappelijke dialoog te stimuleren.

Het meten van impact is ingewikkeld, want niet alles is meetbaar. Daarnaast zeggen cijfers niet
zoveel, want impact op kleine schaal kan net zo waardevol zijn. Toch proberen we in de keuzes
voor project(vorm)en hier rekening mee te houden. Daarvoor gebruiken we de Theory of Change
(ToC)'. Bij de ontwikkeling van projecten kijken we steeds bewuster naar de relatie tussen
activiteiten, doelgroepen en de beoogde maatschappelijke en culturele effecten. Door vooraf na
te denken over de gewenste impact - bijvoorbeeld het bereiken van nieuw publiek, het
versterken van regionale culturele verbinding of het betrekken van jonge musici - kunnen we
onze projecten gerichter vormgeven en evalueren.

' https://www.thinknpc.org/resource-hub/ten-steps/
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In de praktijk vertaalde dit zich onder meer in toegankelijke concerten en samenwerkingen die
een breed publiek aanspreken. Evenementen zoals het Roerdelta Concert, dat duizenden
bezoekers trok, laten zien dat symfonische muziek ook buiten de traditionele concertzaal een
groot publiek kan bereiken. Tegelijkertijd hebben we met projecten als Peter en de Wolf en de
Strijkersdag jong talent en jonge luisteraars actief betrokken bij klassieke muziek, waardoor
nieuwe generaties met deze kunstvorm in aanraking komen.

Afsluiting van de Strijkersdag samen met musici van Heritage Sinfonietta - Foto: Ozaia den Heijer

Onze impact reikt ook verder dan enkel ons publiek. Onze activiteiten dragen bij aan verbinding
in de stad en de regio, onder andere in samenwerking met diverse lokale en Euregionale
partners. Hiermee zetten we ons actief in om het culturele profiel van niet alleen Roermond,
maar ook de regio Noord- en Midden-Limburg te versterken.

Door deze combinatie van artistieke kwaliteit, toegankelijkheid en samenwerking blijven we
werken aan onze missie: klassieke muziek dicht bij mensen brengen en tegelijkertijd een
culturele meerwaarde creéren voor stad, regio en publiek.
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Wat hebben we in 2025 allemaal gedaan?

Educatie- en talentontwikkeling

In de provincie Limburg — bij uitstek een échte ‘blaasmuziek-provincie’ - zijn talloze
mogelijkheden voor kinderen om een blaasinstrument te leren spelen. Zo kun je je in bijna
iedere gemeente wel aanmelden als jeugdlid bij een harmonie of via een talentenklas aan een
muziekschool. Het spelen in een blaasorkest biedt naast de mogelijkheid tot het leren kennen
van hetinstrument, 66k de mogelijkheid om te leren samenspelen. Vele onderzoeken hebben
reeds uitgewezen dat samen muziek maken een belangrijke bijdrage levert aan de ontwikkeling
van een kind. Muziek brengt niet alleen mensen samen en zorgt voor sociale cohesie, maar
bevordert samenwerking, helpt je om beter te luisteren en geluiden te filteren, zorgt voor een
betere concentratie en maakt het makkelijker om een andere taal te leren?. Daar waar er zo veel
mogelijkheden zijn om samen te spelen binnen de blaasmuziek, zijn de kansen voor strijkers
een stuk beperkter. Vioollessen worden over het algemeen individueel gegeven en de
mogelijkheden om gelijkgestemden te ontmoeten zijn er ook een stuk minder. Daarom wil
Heritage Sinfonietta jonge strijkers uit de regio met haar educatie- en
talentontwikkelingsprojecten juist wel de mogelijkheid bieden om samen muziek te maken en
ruimte te bieden om zichzelf te ontwikkelen.

Jong talent Meadow tijdens het Roerdelta Concert 2025 - Foto: Antoine Bongers

2 http://www.judithvanboven.nl/door-samen-musiceren-beter-samenwerken/
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Het afgelopen jaar vonden de volgende educatie- en talentontwikkelingsprojecten plaats:
e Viool op School

In het schooljaar 2024-2025 draaiden we een pilot in samenwerking met Stichting DOEN
Midden-Limburg (de penvoerder van het CmK programma in de regio Roermond), waar we op
een tweetal Roermondse basisscholen de kinderen uit groep 5 en 6 (tussen de 8 en 11 jaar) op
een laagdrempelige en ongedwongen wijze kennis lieten maken met de viool. We ontwikkelden,
samen met Heritage Sinfonietta violiste Janne Sars, een lesplan waarin we gedurende 6
lesmomenten de leerlingen op een laagdrempelige manier lieten ‘proeven’ van het instrument
en de workshopreeks aftrapten met een presentatie door het Heritage Sinfonietta
strijkersensemble. Bijzonder element hierin was het buddy-traject, waarin de leerlingen elkaar
‘controleren’ en hielpen bij het uitvoeren van de oefeningen die de docente uitlegt. Het project
werd praktisch ondersteund door enthousiaste leden van het Roermondse amateurorkest De
Symphonie.

De pilot is door de scholen positief ontvangen en zelfs in dezelfde periode nog verder uitgebreid
naar een derde basisschool in de regio. In totaal volgden 120 leerlingen de Viool op School
lessen.

Viool op School pilot januari 2025
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e Viool na School

Omdat we van mening zijn dat deze kennismaking voor de geinteresseerden niet hier moest
eindigen, ontwikkelden we daarom een vervolgtraject. Gedurende 7 weken (start lessen vanaf
augustus, na de zomervakantie) volgden de deelnemers iedere woensdag een vioolles, gegeven
door 2 viooldocenten uit het Heritage Sinfonietta orkest. De lessen werden klassikaal gegeven
aan een groep van 15 deelnemers bij Obs aan de Roer in Roermond. Tijdens de lessen was er
specifiek aandacht voor de elementen waar de jonge muzikanten mee te maken krijgen wanneer
je in een orkest speelt, denk aan het luisteren naar elkaar, elkaar helpen, reageren op elkaar en
het daadwerkelijk met elkaar spelen. Respect voor elkaar is dan ook de kern van de lessen.
Uiteindelijk werkten de deelnemers toe naar een gezamenlijk concertprogramma, dat tijdens de
gezamenlijke workshopdag, de Heritage Sinfonietta Strijkersdag (in oktober), gepresenteerd
werd.

Heritage Sinfonietta verzorgde voor deze lessen en de workshopdag/ eindpresentatie violen (1/2
violen op maat voor kinderen) voor de deelnemers. Daarnaast maakten we informatie
beschikbaar voor de mogelijkheden om ook na het project verder te gaan met vioollessen, o.a.
in samenwerking met de ECI Cultuurfabriek en het Roermondse amateurorkest De Symphonie,
en maakten we de deelnemers attent op de mogelijkheden tot extra hulp of financiering
wanneer de financiéle mogelijkheden binnen het gezin beperkt zijn via o0.a. het Jeugdfonds Sport
en Cultuur Limburg®, omdat we het van belang vinden dat ieder kind de mogelijkheid moet
krijgen om mee te doen.

e Strijkersdag

Op zondag 5 oktober vond bij de ECI Cultuurfabriek de Heritage Sinfonietta Strijkersdag plaats.
Deze dag bestaat uit een met muziek gevulde workshopdag. Jonge musici werkten gezamenlijk
aan het instuderen van enkele muziekstukken, onder begeleiding van de professionele musici
en de dirigent van Heritage Sinfonietta. Het instapniveau was heel laag. ledereen kreeg een
eigen plekje in het gelegenheidsorkest waar hij of zij op zijn eigen niveau zich ‘thuis voelde’.
Tijdens de workshop was er niet alleen aandacht voor het instuderen van de juiste noten, maar
vooral ook naar hoe je op een juiste manier kunt samenspelen en naar elkaar moet luisteren.
Ook was er ruimschoots ruimte voor ontmoeting en onderlinge verbinding.

3 https://jeugdfondssportencultuur.nl/fondsen/limburg/
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Strijkersdag workshops 2025 - Foto: Ozaia den Heijer

De deelnemers aan het Viool na School traject werkten deze dag samen met de deelnemers aan
de Strijkersdag. De Strijkersdag ontving 16 aanmeldingen, waarmee het gelegenheidsorkest
deze dag uit ruim 30 deelnemers bestond. De Strijkersdag werd afgesloten met een
gezamenlijk concert, als voorprogramma van het Peter en de Wolf concert van Hertitage
Sinfonietta.

e Jongtalent een plek op het podium geven

Tijdens het Roerdelta Concert heeft Heritage Sinfonietta nadrukkelijk ruimte geboden aan
talentontwikkeling door de uit Roermond afkomstige jonge zangeres Meadow een plek op het
podium te geven als soliste. Zo bracht ze onder andere de Disney klassieker ‘Part of Your World’
ten gehore. Met haar optreden kreeg lokaal jong talent niet alleen zichtbaarheid, maar ook de
kans om in een professionele setting samen te werken met een groot symfonisch orkest voor
een breed publiek.

Ook tijdens onze Kerst met een Pluim concerten was er een prominente plek in het programma
weggelegd voor een jong talent. Winnaar van de derde Heritage Sinfonietta award, uitgereikt
tijdens de regiofinale Zuid van het Prinses Christina Concours, Charlotte van Looveren.
Charlotte soleerde in een prachtig stuk van Ralph Vaughn Williams.
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Charlotte van Looveren tijdens Kerst met een Pluim 2025

We vroegen Charlotte om kort wat te vertellen over haar ervaring tijdens Kerst met een Pluim:

“Het was heel fijn om op te treden met Heritage Sinfonietta en om met Martijn Pepels samen te
werken. De sfeer was geweldig en ik heb weer een leerrijke ervaring kunnen opdoen. Het is een
fantastisch gevoel om samen met een orkest het podium te kunnen delen. Ik werd omringd door
mensen die mijn passie delen en samen met al die verschillende kleuren en klanken kon het een
mooi geheel worden!”

Deze samenwerkingen onderstreept de rol van Heritage Sinfonietta als springplank voor jonge
makers. Door bewust te investeren in podiumkansen voor opkomend talent, verbinden we
educatie, talentontwikkeling en presentatie aan elkaar. Het optreden van Meadow en Charlotte
laat zien hoe wij jonge kunstenaars actief betrekken bij onze producties en hen ondersteunen in
hun artistieke groei.

In de komende jaren blijven wij deze lijn voortzetten door bij concerten structureel ruimte te
reserveren voor jonge solisten uit de regio. Zo dragen wij bij aan een duurzaam cultureel
ecosysteem waarin talent zich kan ontwikkelen, zichtbaar wordt en zich verbonden voelt met
het professionele muziekveld.
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Grote projecten 25/26: voorbereidend werk

We realiseren een multidisciplinair concertaanbod en zetten daarbij actief in op het bereiken
van een divers publiek. Onze projecten variéren daarom in grootte, artistieke invulling en
uitvoeringsvorm. Het afgelopen jaar stond voor onze organisatie dan ook deels in het teken van
een aantal grote projecten waar we achter de schermen al volop mee aan de slag zijn gegaan.
Hoewel de uitvoering en presentatie aan het publiek van deze projecten pas in 2026 plaats
zullen vinden, lichten we graag wel alvast kort toe in dit jaarverslag welke werkzaamheden er in
2025 al plaats hebben gevonden.

e De Heks van om de Hoek: ontwikkeling script en compositie

In het verleden ontwikkelden we al twee keer eerder een eigen productie: de mini-opera
Paradijsvogel en de concertreeks Heritage Sinfonietta feat. Ruud Breuls & Friends waarvoor Jos
Heutmekers ‘For who needs a song’ schreef. In navolging hiervan, en het bestaande
kinderconcepten van Raas en de Basketbal en Peter en de Wolf waar we enkel een eigen
‘Heritage Sinfonietta-sausje’ overheen gegoten hebben, gaan we nu een eigen
kindervoorstelling ontwikkelen met een geheel eigen verhaal en muziek. Dit project genaamd
Heks van om de Hoek betreft een groepsproject in samenwerking met kindertheatermaker en
verhalenverteller Rik Prinsen, componisten Twan Cox en Tim Verstegen en liedschrijver Dyanne
Sleijpen.

2025 stond, wat dit project betreft, volledig in het teken van de ontwikkeling van het stuk en de
compositie. De Heks van om de Hoek is een eigen interpretatie van het waargebeurde verhaal
van Trijn van der Moelen die in de 16de eeuw in Roermond als heks veroordeeld en gedood
werd. We vertalen dit zwaar beladen verhaal naar de belevingswereld van een kind. Het verhaal
wordt met interactieve momenten verteld en voorop staat de 'kindvriendelijkheid' van de
compositie. We zijn ons bewust van de omgeving die we voor de bezoekers, en in dit geval de
jonge kinderen, willen creéren. Hoewel we - ondanks de humor die we graag in onze
voorstellingen stoppen - graag een serieus onderwerp willen aansnijden, vinden we het ook
belangrijk dat we een omgeving voor de kinderen creéren waar ze zich op hun gemak voelen. De
muzikale elementen die in de muziek verwerkt zijn, moeten herkenbaar zijn voor kinderen, maar
hen tegelijkertijd nieuwsgierig maken naar meer. De opdracht aan de componisten was dan ook
om gebruik te maken van muzikaal begrijpelijke taal, waarmee we toonsoorten, harmonisch en
melodisch materiaal bedoelen waarin jonge kinderen zich kunnen herkennen.

De compositie en het verhaal zijn inmiddels klaar. In maart 2026 spelen we een eerste try-out in
het theater in Sittard. In het najaar van 2026 zullen we onze tour vervolgen naar diverse locaties
door heel Limburg.

e Concerttour Van Eijsden tot de Mookerhei: samenstelling orkest en programma,
ontwikkeling beeldmerk

In 2026 gaan we op tour: We doorkruisen de provincie Limburg, letterlijk van ‘Eijsden tot de
Mokerheide’. Tijdens dit project stellen we onszelf de vraag ‘Bestaat de echte Limburger nog
wel? En hoe ziet deze Limburger er dan uit?” Samen met het publiek starten we een muzikale
zoektocht naar de ‘typisch Limburgse identiteit’. Dat doen we met bekende regionale muziek,
muziek van over de hele wereld en solisten vanuit alle hoeken van de provincie. Tijdens onze
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‘reis’ door de provincie stoppen we op diverse locaties. We spelen tweemaal per dag een
concert (7 dagen lang), waarbij de keuze van locaties bewust bijdraagt aan de sociale en
maatschappelijke betekenis van het project. In de middagen landen we op onconventionele
concertlocaties, zoals zorginstellingen, asielzoekerscentra en detentie- of re-integratielocaties.
In de avonden spelen we op locaties met een sterke historische en landschappelijke betekenis,
waar muziek, erfgoed en omgeving elkaar versterken.

Omdat dit project voor onze organisatie gigantisch van omvang is, zijn de voorbereidingen al in
2025 van start gegaan. Zo zijn het afgelopen jaar de lijntjes naar alle concertlocaties al uitgezet,
waarmee we inmiddels een gevarieerd scala aan concertlocaties bevestigd hebben, hebben we
het programma uitgestippeld en hebben we de musici en solisten gecontracteerd. Daarmee
staat er een stevige basis om de concerttour in juni 2026 ook daadwerkelijk te laten
plaatsvinden.

o RESPECT: conceptontwikkeling

In 2025 vonden de eerste brainstormsessies plaats die in het teken stonden van het
educatieproject RESPECT. Centraal in het programma staat het thema ‘respect’. Het zal niet
onbekend zijn dat jongeren in deze leeftijdscategorieén (12 — 14 jaar) het lastig hebben. Ze zijn
net gestart in een nieuwe leeromgeving, met een hele nieuwe manier van leren ten opzichte van
de basisschool. Bovendien leven we in een wereld waar alles ontzettend snel gaat. Niets blijft
ongezien door alle digitale middelen die we hebben en jongeren hebben het gevoel altijd ‘aan’ te
moeten staan en ergens iets van te moeten vinden. Met Respect drukken we even op de
pauzeknop en willen deze onderwerpen in een veilige omgeving bespreekbaar maken door er op
een creatieve/ artistiecke manier mee aan de slag te gaan. We creéren een ruimte om op een
andere manier hierover te kunnen communiceren; bijvoorbeeld in de vorm van dans, muziek of
theater.

In de eerste brainstormsessies hebben we, samen met de creatieve breinen van
samenwerkingspartners The Movement Roermond en Toneelgroep Nyxland, gewerkt aan een
creatieve invulling van de workshops die we willen gaan organiseren en gekeken naar een
praktische uitwerking. Tijdens de workshops zullen we inzoomen op het thema ‘gamen’ en hier
een artistieke en creatieve draai aan geven middels de disciplines dans, muziek en theater.

We zijn er echter nog niet. We voorzien in 2026 een eerste pilot te kunnen draaien in 1 of 2
klassen van een middelbare schoolin Roermond.

11
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Voorstellingen en andere projecten

Uiteraard hebben we naast alle werkzaamheden achter de schermen, ook diverse projecten
‘voor de schermen’ georganiseerd in 2025. Graag nemen we je in dit jaarplan mee in de
voorstellingen en andere projecten die het afgelopen jaar plaats hebben gevonden.

e Herdenking bevrijding Roermond

Op zaterdag 1 maart verleende een blazersensemble van Heritage Sinfonietta een muzikale
bijdrage aan de herdenking van de 80-jarige bevrijding van Roermond. De herdenking vond
plaats bij het Oorlogsmonument op de gemeentelijke begraafplaats ‘Tussen de Bergen-
Kitskensdal’. Met een ingetogen en respectvol repertoire verzorgden de musici de muzikale
omlijsting van deze bijzondere herdenkingsbijeenkomst. De muziek droeg bij aan een moment
van bezinning en herinnering, waarbij stil werd gestaan bij de gebeurtenissen uit de Tweede
Wereldoorlog en de betekenis van vrijheid in het heden. Door de aanwezigheid van het
ensemble kreeg de ceremonie een waardige en verbindende sfeer, waarin muziek fungeerde als
krachtig middel om collectieve herinnering en respect voor het verleden tot uitdrukking te
brengen.

e Cultuurnacht Roermond: A CINEMATIC JOURNEY

Als lid van het Platform Cultuur Roermond (PCR), heeft Heritage Sinfonietta ook bijgedragen aan
de organisatie en inhoudelijke invulling van de Cultuurnacht Roermond. Nadat de
oorspronkelijke organisatie van de Cultuurnacht zich door omstandigheden teruggetrokken had,
heeft het PCR sinds 2025 de volledige organisatie overgenomen. Deze, redelijk last minute
opgezette editie, vond plaats op twee podia op het Munsterplein. Het strijkkwartet van Heritage
Sinfonietta nam deze avond de bezoekers aan de Cultuurnacht mee op reis door de wereld van
filmmuziek. In samenwerking met zangeres CATALIINE brachten we enkele iconische
filmklassiekers tot leven.

Met deze bijdrage wilde Heritage Sinfonietta een breed publiek op een laagdrempelige manier
laten kennismaken met live klassieke muziek, door herkenbare filmmuziek als brug te
gebruiken. Tegelijkertijd droeg het project bij aan de levendigheid van het culturele aanbod in de
binnenstad en aan de zichtbaarheid van lokale samenwerkingen binnen het culturele veld.

e Roerdelta Concert

Op 15 augustus verzorgde Heritage Sinfonietta wederom de artistieke invulling van het
Roerdelta Concert in samenwerking met de organiserende partij Stichting Roerdeltaconcert. Dit
vrij toegankelijke openluchtconcert trok opnieuw een groot publiek: naar schatting ruim 4.000
bezoekers verzamelden zich in de sfeervolle omgeving van de Roerkade in Roermond. Voor deze
editie werkten we ook wederom samen met solisten die verbonden zijn aan onder andere de
Deutsche Oper am Rhein en het Theater Krefeld und Monchengladbach, waarmee de
Euregionale culturele samenwerking in de regio werd versterkt.
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Heritage Sinfonietta tijdens het Roerdelta Concert - foto: Antoine Bongers

Het programma bracht een gevarieerde muzikale reis langs klassiek repertoire en bekende
melodieén uit film en musical. Zo klonken werken van onder anderen Bedfich Smetana en
Giacomo Puccini, afgewisseld met herkenbare stukken zoals het thema uit Schindler's List van
John Williams, met een vioolsolo van Manon Meijs. Ook populaire werken als 'O Sole Mio van
Eduardo di Capua, Part of Your World uit de Disney klassieker The Little Mermaid en Defying
Gravity uit Wicked stonden op het programma.

Aan het concert werkten diverse solisten mee: Elisabeth Freyhoff, Renée van Wegberg, Mitch
Raemaekers, Frans Pollux, die tevens als presentator optrad, en de jonge zangeres Meadow.
Samen zorgden zij voor een toegankelijke en feestelijke avond waarin verschillende
muziekstijlen samenkwamen en een breed publiek kennis kon maken met live symfonische
muziek.

e Peter ende Wolf (in ’t plat!)

Op 5 oktober presenteerde Heritage Sinfonietta het familieconcert Peter en de Wolf in de ECI
Cultuurfabriek in Roermond. De zaal was volledig uitverkocht en trok enthousiast publiek van
jong tot oud (circa 250 bezoekers). Voorafgaand aan het concert kregen de deelnemers aan de
Strijkersdag de gelegenheid om zich op het podium te presenteren in een kort voorprogramma,
waarmee jong talent een plek kreeg binnen het programma van de dag.

Tijdens het concert werd het bekende verhaal van Sergei Prokofiev op een muzikale wijze tot
leven gebracht. Verteller Bart Storcken vertelde het verhaal in het Limburgse dialect, wat zorgde
voor een extra beleving voor het publiek. De avonturen van de dappere Peter, de slimme vogel,
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de onhandige eend en de gevaarlijke wolf ontvouwden zich in een combinatie van muziek,
woord en beeld. Speciaal voor deze uitvoering werden de scenes visueel versterkt met
illustraties van Nino Natroshvili, die het verhaal op het scherm tot leven brachten en zo een
extra dimensie toevoegden aan deze theatrale concertbeleving voor een breed publiek.

. . v ‘. ..' e
o'l
A'I':"t:

Heritage Sinfonietta met Bart Storcken tijdens Peter en de Wolf - Foto: Ozaia den Heijer

o Kerst meteenPluim

Op zondag 21 december en op maandag 22 december vonden respectievelijk in Theater de
Oranjerie in Roermond en het Munttheater in Weert de Kerst met een Pluim concerten plaats.
Het programma van de theaterconcerten bestond uit een afwisseling tussen klassieke muziek
en herkenbare melodieén en popmuziek.

Met Kerst met een Pluim focussen we met name op een groep mensen die niet vanzelfsprekend
naar het theater komt. Het project kenmerkt zich door een bijzonder toegankelijke entreeprijs, in
verhouding met reguliere concerten van soortgelijke professionele orkestbezettingen en
programma’s. De lichte muziek en relatief korte duur van de voorstelling (ca. 75 minuten) maken
de voorstelling zeer toegankelijk, ook voor bezoekers die minder snel haar een klassiek concert
zouden gaan. Daarnaast is bewust gekozen voor een aanvangstijd in de middag, om ook de
timing van het concert (vooral voor ouderen) toegankelijk te houden, omdat deze doelgroep in
de avond minder actief is. De bezoekers werden voorafgaand aan het concert ontvangen met
een kop koffie en gebak (inbegrepen in de entreeprijs) in plaats van een uitgebreidere nazit.

Tijdens de concerten verwelkomden we in Roermond ruim 650 bezoekers en in Weert ongeveer
300 bezoekers.
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Jeugdkoor Equal Voices tijdens de Annie Medley in Theater Roermond — Foto: Thomas Vervuurt

Het orkest bestond tijdens dit project uit een bezetting van 31 musici. Het programma bestond
specifiek uit de volgende stukken:

e De Peer Gynt Suite van Grieg;

e Prelude, Carol en Galop van Vaughn Williams (met altvioolsolo van Charlotte van
Looveren);

e Gymnopedie no. 2 van Satie;

e Carol of the Bells van Leontovych (met het jeugdkoor);

e Christmas Fantasy van Goeller;

e Clair de Lune van Debussy;

e Pizzicato uit Sylvia van Delibes;

e Een Medley van de musical Annie gecomponeerd door Strouse (met het jeugdkoor);

e |flcan dream van Elvis Prestley (met Erwin Brepoels);

e Magisch Mestreech van Denver (met Erwin Brepoels);

e Als toegift: Jingle Bells van Pierpont (met het jeugdkoor).
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Waar doen we het voor en voor wie?

In 2025 werkten we vanuit de missie om kwalitatief hoogstaande kamermuziek op een
laagdrempelige manier dicht bij het publiek te brengen. We willen zoveel mogelijk mensen laten
genieten van klassieke muziek en tegelijkertijd een visitekaartje afgeven voor de stad Roermond,
de regio Noord- en Midden-Limburg en in breder perspectief de Cultuurregio Noord-Limburg.

De visie van Heritage Sinfonietta is om op een professionele, kwalitatieve en laagdrempelige
manier bijzondere uitvoeringen van klassieke muziek bereikbaar te maken voor een publiek in
heel Limburg.

In 2025 hebben we onze missie en visie op verschillende manieren in de praktijk gebracht. Met
een combinatie van toegankelijke concerten, educatieve projecten en samenwerkingen met
lokale en (inter)nationale partners hebben we een breed en divers publiek bereikt.
Grootschalige evenementen en laagdrempelige initiatieven trokken een groot publiek van
liefhebbers van klassieke muziek, terwijl cross-over projecten en optredens op festivals ook
nieuwe doelgroepen wisten te bereiken. Tegelijkertijd bleef er aandacht voor educatie en
talentontwikkeling, onder andere door projecten waarin kinderen en jongeren actief konden
participeren.

Onze doelgroep

We verweven Limburgs erfgoed en de Limburgse identiteit op verschillende manieren in het
artistieke programma. Niet alleen op muzikaal vlak door met name te werken met Limburgse
solisten, maar ook door het vertellen van regionale verhalen en het betrekken van bijzondere
Limburgse locaties met een eigen verhaal. Onze concerten hebben daarom een divers publiek
wat betreft leeftijd en achtergrond. Sinds de oprichting van de stichting hebben we al een vaste
achterban weten op te bouwen. De doelgroepen die we bereiken kunnen grofweg in vier
categorieen ondergebracht worden:

e Vitale 50-plussers die liefhebber zijn van klassieke muziek, met name hoger opgeleid en
uit de middenklasse. Deze groep is het grootst en is als vast publiek aanwezig bij onze
concerten;

e Kwetsbare ouderen vanaf 70 jaar die fysiek minder in staat zijn om naar concerten te
komen, maar voor wie wij een bezoek aan live klassieke muziek toch willen faciliteren.
Dit doen we bijvoorbeeld met projecten zoals de Pluimconcerten;

e Kinderen enjongerenvan5t/m 18 jaar komen door middel van educatieve projecten,
familievoorstellingen en bijzondere cross-over projecten met het orkest en onze muziek
in aanraking. Actieve participatie door deze doelgroep is tijdens de projecten, zoals de
Strijkersdag, fundamenteel;

e \olwassenen tussen de 35-50 jaar, met (lichte) affiniteit voor klassieke muziek. Door
middel van cross-over programma’s met andere genres en producties op festivals wordt
de drempel voor deze groep verlaagd om naar concerten te komen zoals bij de
Cultuurnacht Roermond.

Onze vaste achterban van klassieke muziekliefhebbers bleef ook dit jaar een belangrijke basis
vormen voor onze concerten, terwijl we met specifieke projecten en programmering gericht
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werkten aan het bereiken van nieuwe publieksgroepen. Door de combinatie van artistieke
kwaliteit en het vertellen van herkenbare verhalen sluiten onze activiteiten goed aan bij
verschillende doelgroepen. Hiermee hebben we in 2025 opnieuw stappen gezet in het
toegankelijk maken van klassieke muziek en het versterken van de verbinding tussen muziek,
publiek en de regio.

Organisatorische ontwikkelingen

Om de groei van de organisatie duurzaam te ondersteunen, zijn er in 2025 verschillende stappen
gezet op het gebied van organisatie, communicatie en personele structuur. Een belangrijke
ontwikkeling was de inrichting van een eigen kantoor- en werkplek. Hiermee beschikt Heritage
Sinfonietta voor het eerst over een centrale plek voor organisatie, overleg en voorbereiding van
projecten. Dit draagt bij aan een efficiéntere werkwijze en versterkt de continuiteit van de
organisatie.

Daarnaast werd gewerkt aan de vernieuwing van de visuele identiteit van Heritage Sinfonietta. In
2025 is een nieuwe huisstijl ontwikkeld, die beter aansluit bij de professionele uitstraling en
ambities van de organisatie. Parallel daaraan werd er ook gewerkt aan een vernieuwde website,
die het publiek, partners en geinteresseerden beter informeert over concerten, projecten en
activiteiten. In juni, voorafgaand aan de Cultuurnacht Roermond, hebben we met partners
zowel onze werkplek als onze vernieuwde uitstraling (muzikaal) gevierd.

<LASSIEKE
<LANKEN,
HEDENDAAGSE

o | VERBINDINGEN

)
HERITAGESINFOI ANL ©

Ook op organisatorisch vlak is een belangrijke stap gezet met het aanstellen van een
productieleider. Door deze rol structureel te beleggen, kan de voorbereiding en uitvoering van
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projecten professioneler en efficiénter verlopen en ontstaat er meer ruimte voor verdere
artistieke en inhoudelijke ontwikkeling. Verder zijn de eerste stappen gezet richting een meer
structurele toepassing van fair pay voor het kantoorpersoneel, onder andere dankzij een extra
financiéle impuls van de gemeente Roermond. We vinden het ontzettend belangrijk om bij te
dragen aan een duurzame en eerlijke werkomgeving binnen de culturele sector, in lijn met de
landelijke ontwikkelingen rondom Fair Practice.

Tot slot werd in 2025 gewerkt aan de doorontwikkeling van het Vriendenprogramma. Er is een
nieuwe opzet ontwikkeld die beter aansluit bij de groei van de organisatie en de betrokkenheid
van het publiek. De uitrol van dit vernieuwde programma staat gepland voor medio 2026 en
moet bijdragen aan een sterkere band met bezoekers en supporters van Heritage Sinfonietta en
een sterkere financiéle basis om ook in de toekomst onze projecten te kunnen blijven uitvoeren.

De culturele codes

De uitwerking van de culturele codes is terug te vinden in ons meerjarenbeleidsplan en het

bedrijfsplan zoals gepubliceerd op

belangrijkste ontwikkelingen per code.

. Hieronder nemen we je wel graag mee in de

Startpunt: Hoe was
de situatie/

toepassing aan het
begin van het jaar?

Doel: Wat was ons
doelvoor het jaar?

Code Diversiteit en
Inclusie

Governance Code
Cultuur

Fair Practice Code

We verwelkomen alle
musici, medewerkers en
publiek ongeacht
geloofsovertuiging,
politieke gezindheid,
geaardheid, afkomst of
gender —en zetten deze
diversiteitin om ieders
kwaliteit zo goed mogelijk

naar voren te laten komen.

We creéren een omgeving
waarin iedereen zich
prettig en veilig voelt.
Daarnaast kijken we actief
naar een aanbod binnen
onze programmering dat
een diverse en inclusieve
doelgroep aanspreekt.

We opereren volgens
een bestuursmodel.
Tijdens vergaderingen
ziet het bestuur erop
toe dat het orkest de
doelstellingen
realiseert, hiervan
wordt verslaglegging
gedaan. Daarnaast
brengen we de 8
principes van de code
in de praktijk.

We zoeken actief naar
een gezonde balans
van vergoedingen en
werktijden en creéren
een prettige en veilige
werkomgeving. Musici
krijgen inspraak in onze
organisatie door deel te
nemen aan de
artistieke commissie.
Personeel en musici
worden uitbetaald als
zzp’ers, aan de hand
van tarieven gebaseerd
op richtlijnen van de
Kunstenbond en de
Cao Remplacanten
Nederlandse Orkesten.
Voor leden van de
artistieke commissie is
een vergoeding van €
50,- beschikbaar per
vergadering.

- Een divers programma
ontwikkelen om een nog
breder en toegankelijk
aanbod te presenteren.

- Actief toepassen van
de 8 principes.

- Herzien rollen bestuur
en artistiek/ zakelijk
leiders.

- Investeren in een
betere werkomgeving
voor onze werknemers.
- Uitbreiding
kantoorpersoneel om
werkdruk meer te

spreiden.
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Ontwikkelingen:
Wat waren de
acties/
ontwikkelingen dit
jaar?

Doorontwikkelen:
Waar ligt de focus
voor volgend jaar?

- Verbeteringen
doorvoeren van fair pay
van het
kantoorpersoneel.

- We hebben actief
gezocht naar een divers en
inclusief programma van
onze projecten, ook in het
kader van
maatschappelijke
partners.

- Meer aandacht voor
de Governance Code
Cultuur tijdens
bestuursvergaderingen.
- Gesprek rondom
rolverdeling bestuur en
kantoorpersoneelis
gestart.

- Intrek in een
kantoorruimte aan de
Hamstraat in
Roermond.

-Vanaf 2025 is er een
productieleider
verbonden aan de
organisatie.

- Groei in tarief van
kantoorpersoneel.

- Onze programma’s
blijven doorontwikkelen
om aan te kunnen blijven
sluiten bij
maatschappelijke thema’s
en actualiteit.

- Onze structurele
samenwerkingen opnieuw
tegen het licht houden en
waar nodig investeren in
nieuwe
samenwerkingspartners
die ons aanbod nog

inclusiever kunnen maken.

- Vervolg geven aan
gesprek rondom
rolverdling bestuur/
kantoorpersoneel,
inclusief de uitbreiding
van het bestuur.

- Herzien huidige inzet
rondom interne/externe
vertrouwenspersoon.

- Uitbreiding van het
team d.m.v. een
marketeer om zo nog
meer werkdruk te
spreiden.

- Nog meer toegroeien
naar eerlijke tarieven
van het
kantoorpersoneel.

Reflectie en evalutie van het bestuur

Onze organisatie ondergaat op dit moment een duidelijke transitie, van een redelijk informele

stichting naar een meer professioneel gestructureerde organisatie. In 2025 hebben we daar

duidelijke stappen in gezet, maar we geven onszelf de komende jaren ook zeker nog de ruimte

om daar verder in te groeien. Hoewel zelfevaluatie structureel onderdeel is van onze werkwijze,

erkennen we ook dat we daar de komende jaren nog verder in moeten groeien.

Tijdens de reguliere vergaderingen staat het bestuur van Stichting Heritage Sinfonietta stil bij het

eigen functioneren. De reflectie op het eigen handelen wordt nageleefd conform de principes

van de Code Governance Cultuur (CGC) en de aanbevelingen per principe, en het eigen

handelen is bovendien vast onderdeel van bestuursvergaderingen. Eind 2025 is tijdens de

laatste bestuursvergadering van het jaar de huidige rolverdeling van het bestuur, in relatie tot de

directie, opnieuw besproken en herzien —dit in lijn met de groei die de organisatie de afgelopen
tijd heeft doorgemaakt.

Functioneren in relatie tot de ingediende stukken voor het jaar 2025

Het bestuur controleert onder andere de uitwerking van het meerjarenbeleidsplan 2025-2028,

en de daarmee in lijn uitgewerkte jaarplannen. We bevragen de artistiek en zakelijk leider over
actuele ontwikkelingen. Daarbij hebben we altijd oog voor de lange termijn effecten van deze
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ontwikkelingen en hoe deze bijdragen aan de ontwikkeling van de organisatie. Het bestuur heeft
geconstateerd dat het jaarplan 2025 in goede uitvoering is gebracht, zonder wijzigingen ten
opzichte van het ingediende meerjarenbeleidsplan, door het team van Heritage Sinfonietta.

In 2025 hebben er geen aanpassingen aan de statuten plaatsgevonden en we hebben als
bestuur een duidelijk beeld van taken en verantwoordelijkheden van het bestuur ten opzichte
van de directie. De voorzitter van het bestuur spreekt dan ook haar vertrouwen uit in het bestuur
en in de samenwerking met de artistiek en zakelijk leider van de Stichting voor het komende jaar.
Hoewel we nog grote uitdagingen zien in de professionele doorontwikkeling van de organisatie,
zien we ook de artistieke plannen van 2026 met veel enthousiasme tegemoet.

Over de marketing en communicatie

In 2025 hebben we onze marketing- en communicatieactiviteiten grotendeels uitgevoerd
volgens de uitgangspunten uit het oorspronkelijke plan. Traditionele media bleven een
belangrijk kanaal om ons publiek te bereiken. Rondom vrijwel ieder project zijn persberichten
verstuurd naar regionale media en online platforms. Dit resulteerde opnieuw in zichtbaarheid in
diverse weekbladen, dagbladen en regionale kanalen.

Daarnaast hebben we ingezet op fysieke promotie via flyers en posters, gericht verspreid op
locaties waar onze doelgroepen aanwezig zijn. Deze vorm van communicatie blijkt nog steeds
effectief, met name voor het bereiken van ons kernpubliek van 50-plussers. Tegelijkertijd
hebben we onze online aanwezigheid verder benut. Facebook blijft voor ons het belangrijkste
sociale mediakanaal en groeide gestaag in bereik en betrokkenheid. Via Instagram richten we
ons daarnaast meer op jongere doelgroepen, bijvoorbeeld door aandacht te besteden aan
educatieve projecten en activiteiten met jonge musici.

Ook hebben we stappen gezet in de verdere ontwikkeling van onze digitale communicatie. Zo is,
naast de ontwikkeling van de nieuwe en gebruiksvriendelijkere website, ook gewerkt aan de
uitbreiding van onze nieuwsbrief als structureel communicatiemiddel richting vrienden en
geinteresseerden.

Terugkijkend zien we dat de combinatie van traditionele media, gerichte fysieke promotie en een
groeiende online aanwezigheid goed aansluit bij onze verschillende doelgroepen. Tegelijkertijd
blijft er ruimte om onze digitale strategie de komende jaren verder te versterken, onder andere
door een actievere inzet van online kanalen en het verder ontwikkelen van structurele
communicatie met ons publiek.

Met volle kracht vooruit: een vooruitblik naar het
komende jaar!

Bij het schrijven van dit jaarverslag is 2026 inmiddels alweer op ‘volle toeren’ draaiende. We
zetten een volgende stap in de ontwikkeling van zowel onze artistieke koers als de organisatie.
Met nieuwe producties, een groeiend netwerk en een versterking van het team bouwen we
verder aan een duurzame en zichtbare positie binnen de culturele sector in Limburg.
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Een bijzonder project in 2026 is de tour Van Eijsden tot de Mookerhei, waarin het Limburgse
erfgoed een centrale rol speelt. Met deze reeks concerten brengen we muziek en verhalen uit de
provincie naar verschillende plekken in Limburg, en vieren we de rijke culturele identiteit van de
regio. Daarnaast realiseren we de nieuwe kindervoorstelling De Heks van om de Hoek. In deze
productie verbinden we muziek, erfgoed en educatie rondom de geschiedenis van de
heksenvervolgingen in Roermond. Met een interactieve voorstelling en een bijbehorend
lespakket richten we ons op een nieuwe generatie, waarbij thema’s als vooroordelen,
groepsdruk en empathie centraal staan.

Ook op organisatorisch vlak zetten we belangrijke stappen. In 2026 breiden we het team uit met
een marketeer, waarmee we onze zichtbaarheid en publieksbereik op provinciaal niveau verder
willen versterken. Daarnaast werken we aan de uitbreiding van het bestuur om de organisatie
toekomstbestendig te maken en verdere groei te ondersteunen.

Tot slot starten we met de ontwikkeling en uitrol van een vriendenprogramma, waarmee we een
duurzame relatie willen opbouwen met ons publiek en betrokkenen. Op deze manier versterken
we niet alleen onze financiéle basis, maar ook de verbinding met onze achterban.

Al met al genoeg moois om naar uit te kijken!
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p/a Meander 97
6071 SC SWALMEN

Jaarrekening 2025




Inhoudsopgave

Pagina
A. Bestuursverslaq

1. Algemeen
2. Staat van baten en lasten
3. Financiéle positie 5

H~ W

B. Jaarrekening

1. Balans

2. Staat van baten en lasten

3. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
4. Toelichting op de balans

5. Toelichting op de staat van baten en lasten

-
N O OO

Behoort bij bestuursverslag



A. Bestuursverslag

1. Algemeen

1.1 Aard van de onderneming

De stichting is gevestigd te Swalmen en is een dienstverlening voor uitvoerende kunst,
met name het vertolken, promoten en uitvoeren van klassieke muziek.

1.2 Regime van omzetbelasting

Per 1 januari 2021 is Stichting heritage Sinfonietta belast voor de omzetbelasting.

1.3 Overige gegevens

K.v.K. nummer 7277 12 67
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Bestuursverslag

. Staat van baten en lasten

Uit de staat van baten en lasten blijkt, dat in het boekjaar 2025 een resultaat is behaald van
EUR 8.500 ten opzichte van EUR 5.200 in het boekjaar 2024.

De samenstelling van het resultaat kan als volgt worden weergegeven:

Boekjaar 2025 Boekjaar 2024

Opbrengsten 155.000 132.300
Toegerekende kosten 98.000 121.200
Saldo 57.000 11.100
Niet toegerekende kosten 48.100 5.400
Bedrijfsresultaat 8.900 5.700
Rentebaten en -lasten -400 -500
Resultaat 8.500 5.200
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Bestuursverslag

. Financiéle positie

Teneinde u een inzicht te geven in de financiéle positie van uw onderneming geven wij
het navolgende weer:

Balans per 31 dec. 2025 31 dec. 2024

Activa

Liquide middelen 38.300 14.200
45.900 63.400

Passiva

Eigen vermogen 23.700 15.100

Kortlopende schulden 22.200 48.300
45.900 63.400

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan.
Tot het geven van nadere informatie zijn wij steeds gaarne bereid.

Swalmen, 29 april 2026

Hoogachtend, d
/

M.P.W. Pepels
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B. Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

1. Balans 31 dec. 2025 31 dec. 2024

Activa

Vlottende activa

Vorderingen

Omzetbelasting 6.025 2.189
Overige vorderingen 1.537 47.043
7.562 49.232

Liguide middelen

Bank 38.300 14.161
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Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

Passiva

Eigen vermogen

Stichting Heritage Sinfonietta

Kortlopende schulden

Rekening-courant stichting houder
Overige schulden en overlopende passiva

31 dec. 2025 31 dec. 2024
23.711 15.131

269 269

21.882 47.993
22.151 48.262
45.862 63.393
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Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

2. Staat van baten en lasten 2025 2024

Opbrengsten

Concerten 155.044 132.292

Toegerekende kosten

Concerten 98.027 121.238

Niet toegerekende kosten

Grond- en gebouwkosten 6.500 0
Verkoopkosten 9.389 0
Overige bedrijfskosten 32.175 5.445

48.064 5.445
Bedrijfsresultaat 8.953 5.609
Rentebaten en -lasten -373 -454
Resultaat 8.580 5.155
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Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

. Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen

Voor zover niet anders vermeld, is bij de opstelling van de balans en de winst- en verliesrekening het
waarderingssysteem van de historische kostprijzen toegepast. De activa en passiva, voor zover niet
hierna vermeld, worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Hierbij wordt indien dit noodzakelijk
is, een voorziening in mindering gebracht.

Alle opgenomen bedragen luiden in euro's.

Activa

Vaste activa

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, rekening houdend met eventuele verminderingen
voor het risico van oninbaarheid. Deze verminderingen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen een looptijd van

korter dan 1 jaar.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Passiva

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij dient
een zakelijke rente in aanmerking te worden genomen.

Resultaatbepaling

Het resultaat is het verschil tussen de opbrengsten en alle hiermee verbonden, aan het verslagjaar

toe te rekenen kosten.

De kosten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Opbrengsten worden verantwoord in het jaar waarin de goederen zijn geleverd c.qg. de diensten zijn
verricht. Verliezen worden in aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar zijn.
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Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

. Toelichting op de balans

Vaste activa

Specificatie investeringen vaste activa

Investeringen in het boekjaar

Verbouwing kantoor
Af: subsidie gemeente Roermond

Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

Vorderingen

Omzetbelasting

Omzetbelasting aangifte
Omzetbelasting herrekening

Overige vorderingen

Overige bedrijfsopbrengsten
Waarborgsommen
Vooruitbetaalde kosten

Liquide middelen

Bank

Bank, NL21 RABO 0334 8291 27

De liquide middelen staan vrij ter beschikking.

10

Aanschaf-
waarde

31 dec. 2025 31 dec. 2024

31 dec. 2025 31 dec. 2024

3.818 1.364
2.207 825
6.025 2.189
0 47.043

750 0
787 0
1.537 47.043
38.300 14.161
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Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

Eigen vermogen

Eigen vermogen per 1 januari 2025
Bij: resultaat 2025

Eigen vermogen per 31 december 2025

Kortlopende schulden

Rekening-courant stichting houder

Rekening-courant M.P.W. Pepels

Overige schulden en overlopende passiva

Werk door derden
Vooruitontvangen subsidies
Bankkosten

Niet uit de balans blijkende rechten en verplichtingen

Passiva

31 dec. 2025 31 dec. 2024

269 269
10.852 47.993
11.000 0

30 0
21.882 47.993

Er is vanaf februari 2025 een kantoorlocatie gehuurd Hamstraat 23 a te Roermond. De huurprijs

bedraagt € 500 per maand.

Behoort bij jaarrekening
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Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

. Toelichting op de staat van baten en lasten

Concerten
Omzet

Concerten
Donaties/ giften /subsidies

Toegerekende kosten

Toegerekende kosten concerten

Inhuur muzikanten
Overige kosten concerten

Niet toegerekende kosten

Grond- en gebouwkosten

Huur
Energiekosten

Jaarrekening Stichting Heritage Sinfonietta

Verkoopkosten

Reclamekosten
Representatiekosten

Overige bedrijfskosten

Werk door derden
Accountantskosten
Overige algemene kosten

2025 2024
9.640 24.429
145.404 107.863
155.044 132.292
80.087 105.219
17.940 16.019
98.027 121.238
5.000 0
1.500 0
6.500 0

2025 2024
8.696 0
693 0
9.389 0
27.014 4.625
1.964 729
3.197 91
32.175 5.445

Behoort bij jaarrekening



Rente baten en - lasten

Lasten

Debetrente en bankkosten rekening-courant
Rente belastingdienst

Saldo ten laste van het resultaat

373 307
0 147
373 454

Behoort bij jaarrekening
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